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O presente trabalho tem por objetivo apresentaiseuttt os principais aspectos
relativos a experiéncia da UFMG com a mobilidadadsmntil internacional, destacando
as estratégias e praticas administrativas queibaitam para o seu bom andamento.
Para examinar este assunto, consideramos impoteantegar que, desde sua criacao,
em 1927, a UFMG mantém uma vocacao internaciongpireda nos principios
humanistas da reciprocidade, solidariedade, e adajdprincipios estes que sempre

orientaram o fazer da nossa universidade.

Essa vocagédo, naturalmente, foi mudando de foewesrdo tempo. Nas décadas de
30-50, o objetivo era atrair para a UFMG grandesadores do exterior. Nos anos 60-
70, a principal preocupacdo era a formacao, enituitstes estrangeiras, de quadros
altamente qualificados para a Universidade. Pasteente, houve a criacdo e a
consolidagdo dos programas de poés-graduacdo, cooonourso de gabaritados
especialistas internacionais. E, mais recentemenfmlitica internacional da UFMG

passou a priorizar a mobilidade estudantil de gredo.

A primeira vez que se falou em mobilidade de esttgtade graduacdo como prioridade
para a area internacional, na UFMG, foi na segunetade da década de 90. A partir
desse momento, a instituicdo se abriu para uma pevspectiva e o fez com tal
empenho e forca, que todos os Reitorados subsegueat comprometeram com a

questao e continuaram a considera-la como pri@riédn suas respectivas gestoes.

Dentro dessa perspectiva buscou-se escolher agégiis e praticas administrativas
que pudessem favorecer o andamento da tematicanieertldade. Destacamos o

planejamento, a organizacdo do trabalho, a su#eéal periddica, a sensibilizacdo da



comunidade da UFMG para com o intercambio de estadi#e graduacao, a definicdo
de acdes consideradas relevantes para o éxito diticgpode mobilidade, a
desburocratizacdo dos processos e procedimentos.

A sequir, discorreremos um pouco mais sobre egsriéncia.

Acolhimento ao estudante internacional

Na UFMG, acolher os estudantes internacionais d#ongoie se sintam bem recebidos
nao é retdrica vazia: a boa acolhida cria condipdepicias para uma salutar insercao
no novo ambiente académico e leva o estudanteumnassma disposicao favoravel
para com o intercambio. Essa pratica, além de despeos alunos uma impressao
positiva em relacdo a instituicAo que os acolhezgpre estimula o genuino

desenvolvimento do relacionamento internacional.

Assim, a Semana do Aluno Estrangeiro, uma dasdatiés de acolhimento, tem o
objetivo de promover a interagcdo dos estudantenationais com a UFMG e a
interacdo entre eles. Durante essa semana saxadsaiatividades como: apresentacao
da UFMG; tour pelo campus e pela cidade; acompanhamento dosaests as
unidades académicas; atividades culturais, etc.n€ereamento ocorre no Centro
Esportivo Universitario (CEU) com “comes e bebestividades esportivas, dancas
(capoeira, forro, frevo, etc) e recreacdo em geral.

Inicialmente, a Semana do Aluno Estrangeiro erd dka. Hoje, ela dura 4 dias e é

uma atividade muito apreciada por eles.

Além disso, ao longo do semestre sao realizadosrimms Avaliativos com o intuito de
promover a troca de idéias entre os estudantddFeMiG, conhecer melhor feedback

dos alunos, solucionar problemas, etc.

Pensando no acolhimento do estudante internacidoial¢criado um Programa de

Hospedagem no qual familias cadastradas oferecepetiagem durante os primeiros
15 dias do periodo de intercambio. Por meio desigrama, os alunos conhecem o
estilo de vida em Minas Gerais, se integram ao rasubiente e tendem a vivenciar a

adaptacao com um “choque” cultural amenizado.



Selecado dos estudantes da UFMG e preparagao parantercambio

Podemos dizer que duas ac¢des fundamentais paesssuda mobilidade estudantil de
graduacédo, na UFMG, sé&o a selecéo de estudani@®paaacao para o intercambio.
Tais praticas foram adotadas desde que este tipmai@lidade passou a ser uma
prioridade na area internacional. Hoje, o procassaselecdo esta consolidado e faz
parte da Agenda da UFMG.

A selecdo ocorre através da analise de documemigiér{co escolar, carta de intencéo,
formuléario de inscricdo, etc.) e de entrevista (@rtugués e no idioma do pais em que
ocorrera o intercambio). A média de candidaturasvpga tem sido algo em torno de
2,5.

Como a selecao é rigorosa e concorrida, tem induzsdestudantes da Universidade a
se esforcarem por alcancar rendimentos semestessatios. A questdo da exigéncia
de proficiéncia linglistica tem despertado neleBuaca pelo aprendizado de uma
segunda e, até mesmo, de uma terceira lingua. Dest®, o numero de alunos

bilingiiles da UFMG tem aumentado.

A preparacdo dos estudantes selecionados parazéamteio ocorre durante todo o
semestre anterior a saida do pais. S&o promovidesnEos nos quais eles sao
orientados sobre diversos aspectos pertinentes abmoamentacdo, prazos, Visto,

seguro-saude, choque cultural, etc.

Os intercambistas da UFMG, de um modo geral, aptase bom desempenho
académico durante o periodo de intercambio, fagtadado, inclusive, por algumas

instituicbes parceiras.

Durante todo o periodo de intercambio, os alunom@eecem sendo assistidos tanto

pelas Unidades Académicas quanto pela DiretorRedacoes Internacionais.

Ao retornar do intercambio, quando necessariosaglantes sdo orientados quanto ao

Reconhecimento das Disciplinas cursadas na irgdiugstrangeira.



Em relacdo a este assunto, ha ainda alguns prablereerem superados. Como a area
académica na UFMG ¢é descentralizada, isto €, cadao carrera) trata do
reconhecimento a sua maneira, alguns cursos ténpartamento mais aberto e
reconhecem as disciplinas com maior facilidade de gutros, apesar de todos
seguirem as mesmas normas. No inicio, de cadauslagges que retornavam do
intercambio, 3 ou 4 tinham dificuldades com o ré@mmmento. Essas dificuldades eram
dos mais variados tipos: carga horaria difererdntatido ndo idéntico, tipo e forma de

avaliacao distinta, certificado de notas em idialif@ente do portugués, etc.

Entendemos que o reconhecimento dos estudos daamtkista deve considerar a
relevancia e a exceléncia, sem faltar o respeita giéerenca, pelas outras tradicbes
universitarias, outras culturas, outras linguadrasuformas de avaliacdo e outros

critérios académicos.

Deste modo, com o intuito de amenizar as dificuddads Relacdes Internacionais tem
desenvolvido junto aos colegiados dos cursos dalugg@io um trabalho de
sensibilizacdo permanente, pois os coordenadoreslegiado ocupam o cargo por dois
anos. Ou seja, periodicamente muda a coordenagd® eerta forma, a “pratica” do
reconhecimento. Como resultado, hoje, de cadarsalgue retornam de intercambio,

apenas 1 tem esta dificuldade.

Além disso, a pré-aprovagdo do programa de estdiolastercambista pelo Colegiado
do Curso, com o tempo, adquiriu um maior grau de&idade, o que representou um

compromisso maior com o reconhecimento das diseiplpor parte do Colegiado.

Inducéo de novas parcerias e institucionalizacdo danesmas

As parcerias internacionais na UFMG, tradicionaltegmlistinguiam-se pelo cunho

individual. Neste sentido, um trabalho de sengidgéo vem sendo realizado pelo
conjunto dos 6rgaos da Reitoria para mostrar a natade académica a importancia de
se formalizar e institucionalizar a cooperacaori@eional. Hoje, grande parte dessa

colaboracéo esta formalizada por meio de convé@&imsacordos.

Um dos mecanismos utilizados para induzir a forragho, foi a criacdo do Fundo para

Internacionalizacdo. O propoésito deste fundo éaapoidar um impulso inicial as agoes



internacionais de professores que tenham convéheeslamente formalizados. O
recurso prevé pagamento de passagem e/ou diariastelee, em consonéncia com a
politica internacional da UFMG, prioriza as parasrcom a América Latina e com

paises de lingua portuguesa.

Outro ponto também relevante esté relacionado éalpeda simplificacdo da tramitacéo
dos convénios internacionais. Recentemente, inv@dusa tramitacdo dos convénios

internacionais passou a ser de responsabilidaferelimria de Relacdes Internacionais.

Apoio financeiro aos intercambistas da UFMG

Na UFMG sempre houve preocupacao pela equidadetdc@dmbio internacional de

graduacédo. Assim, o Fundo de Bolsas FUMP viabdizaalizacdo de intercambio aos
estudantes de graduacédo classificados pela Fundigaersitaria Mendes Pimentel

(FUMP) como tendo baixa condi¢cdo socio-econdmicste Eundo tem possibilitado

equalizar e democratizar a participacdo dos estesladta UFMG em programas de
mobilidade estudantil. E constituido por recursasRetitoria, da Fundacéo de Apoio a
Pesquisa da UFMG (FUNDEP) e da FUMP, e teve sudemgntacdo iniciada no

periodo de 2003/2004.

Posteriormente, e dando continuidade a politicaleteocratizacdo das oportunidades
internacionais, criou-se a Bolsa Santos Dumonta Hstlsa tem propiciado aos
estudantes de classe média da UFMG (ndo beneficipdtm fundo de bolsas da
FUMP), a oportunidade de vivenciar uma experiémternacional, que de outro modo
nao seria acessivel. Com implementacdo a parti20fF, esta bolsa recebe aporte

financeiro do Banco Santander e da empresa Arbéittad.

Mais recentemente, a UFMG criou ainda, um fundoageio a participacdo dos
estudantes da Universidade em jornadas de inve&tgapresentacao de trabalhos em
congressos, etc. O fundo € alimentado com reculsd®rograma de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais — REUNI, cpatibgoverno federal, e também
neste caso, a prioridade continua voltada parasagde envolvam a América Latina e
0s paises de lingua portuguesa.



Evolucéo da Mobilidade Estudantil

A seguir, apresentaremos alguns gréficos demonsisatdlo desenvolvimento da
mobilidade estudantil na UFMG no periodo 1998 —&@0 graficos relativos ao
Programa Escala Estudantil (graduacéo), promoveda AUGM no ambito dos paises

do Mercosul. A Universidade aderiu a este programano de 2004.
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Estes graficos sugerem crescimento do nimero ddaeges que a UFMG encaminhou
para o exterior e do numero de estudantes quenvigrara estudar na nossa

Universidade.
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O exame destes dois graficos sugere um comportansentelhante na evolucéo das
freqUiéncias (dados). Além disso, ndo deixam dersugambém, a existéncia de

reciprocidade sobre a qual falamos no inicio deatalho.

Formacéo de quadros para a area internacional
Uma tematica que ndo poderiamos deixar de menam@séa oportunidade, diz respeito

a formacédo de recursos humanos para a area intarahclemos a percepcédo de que,



nos ultimos trés ou quatro anos, tem ocorrido magewsidades uma maior preocupacao
com esse assunto. Podemos citar os cursos promsopedo Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras (CRUB); as reunides parea de experiéncias, 0s estagios
para técnicos e administrativos, promovidos peladodscdo de Universidades do

Grupo Montevidéu (AUGM); e este Taller Internacios@bre mobilidade estudantil.

Com certeza, a qualificagéo de recursos humanasgparea internacional facilitara dar
o salto qualitativo almejado na forma de trataidarl com as questdes relativas ao

internacionalismo universitario.

Finalmente, queremos agradecer a todos 0s quandearma ou outra, participaram
deste trabalho e destacar o carater inovador dedlier promovido pela Universidad
del Litoral. Iniciativas como esta deveriam estegspntes com maior frequéncia no
fazer das instituicdes de ensino superior, umageez a integracdo e a compreensao

entre 0s povos, sem duvida, passa pelas vias dagitu



